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Nowoczesny nauczyciel — nowoczesna szkota

Pilotaz nowego modelu wspomagania szkét i przedszkoli dobiegt konca. Sto szesc¢dziesigt
powiatbw w Polsce przez blisko dwa lata prowadzito intensywne dziatania na rzecz
doskonalenia zawodowego nauczycieli i rozwoju placéwek oswiatowych. W powiecie
pyrzycki realizowano projekt ,Nowoczesny nauczyciel — nowoczesna szkofa”.

Pilotaz, prowadzony z inicjatywy Ministerstwa Edukacji Narodowej, a koordynowany przez
Osrodek Rozwoju Edukacji, miat okresli¢, na ile zatozenia nowego systemu wspomagania
sprawdzg sie w praktyce szkolnej. Chciano sie rowniez przyjrzeé, jak z tym nowym zadaniem
radzg sobie jednostki odpowiedzialne za wspieranie szkét w rozwoju. Zgodnie
z wypracowanym modelem wspomaganie szkét od 2016 roku bedzie zadaniem placéwek
doskonalenia  nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz  bibliotek
pedagogicznych.

Powiaty prowadzity dziatania skierowane do szkét i nauczycieli. Jedno z nich zaktadato
wspotprace szkoty z zewnetrznym specjalistg pilotazu, zwanym szkolnym organizatorem ds.
rozwoju edukacji (SORE). Efektem tej wspdtpracy byta realizacja rocznego planu
wspomaganiu szkoty, ktéry obejmowat nastepujace etapy pracy:
e przeprowadzenie w placowce objetej wspomaganiem diagnozy jej potrzeb
rozwojowych;
e ustalenie wspdlnie z dyrekcja i radg pedagogiczng sposobdw dziatania prowadzacych
do zaspokojenia potrzeb danego przedszkola, szkoty czy placéwki;
e zaplanowanie form wspomagania oraz ich realizacja;
e wspodlna ocena efektéw i opracowanie wnioskdw z realizacji zaplanowanych form
wspomagania.

Drugim zadaniem, ktdore postawiono przed powiatami, byta organizacja sieci wspotpracy
i samoksztatcenia dla nauczycieli i dyrektoréow szkét.

Organizacja wspomagania w powiecie pyrzyckim

W powiecie pyrzyckim realizacje wspomagania powierzono Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej. Za organizacje catego procesu byta odpowiedzialna dyrekcja poradni.
Powotano zespét zarzadzajgcy, w sktad ktérego weszli: koordynator, asystent, pracownik
administracyjno-finansowy, dyrektor PPP oraz ksiegowa. Ustalono, ze decyzje zwigzane
z projektem podejmowane bedy przez dyrekcje poradni na podstawie opinii zespotu
zarzadzajgcego. W drodze przetargu nieograniczonego w szkole wytoniono szkolnego
organizatora ds. rozwoju edukacji i czterech koordynatoréw sieci wspotpracy
i samoksztatcenia.

W zwigzku z tym, Ze realizacja projektu miata sie odbywac na terenie catego powiatu,
konieczne byto wypracowanie lokalnego modelu dziatania. Rozpoczeto od spotkan z wéjtami
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i burmistrzami miast i gmin. W ich efekcie wtodarze wszystkich jednostek samorzadu
terytorialnego podpisali list intencyjny. Za priorytet uznano:
e poprawe spojnosci programéw doskonalenia nauczycieli z potrzebami szkét
i przedszkoli poprzez wdrozenie rocznych planéw wspomagania;
o wzrost kompetencji dyrektorow szkoét i przedszkoli w zakresie przeprowadzenia
diagnozy potrzeb placowek w obszarze doskonalenia nauczycieli i zastosowania
whnioskow z przeprowadzonej oceny procesu doskonalenia;

e podniesienie jakosci wspotpracy dyrektoréw szkét i przedszkoli i nauczycieli
w powiecie pyrzyckim poprzez realizacje czterech sieci wspotpracy i samoksztatcenia;
e poprawe zdolnosci do planowania, projektowania i monitorowania procesu

doskonalenia nauczycieli w powiecie pyrzyckim poprzez opracowanie rocznych
planéw wspomagania.

W efekcie wspomaganiem objeto wszystkie placéwki w powiecie, czyli 25 szkét i 6
przedszkoli. W ramach projektu zrealizowano w sumie 62 oferty doskonalenia oraz
zorganizowano 4 sieci wspotpracy i samoksztatcenia, w ktdérych tgcznie wzieto udziat 494
nauczycieli.

Diagnoza pracy szkot

Pierwszym krokiem w projekcie byta diagnoza potrzeb rozwojowych poszczegdinych szkét
i przedszkoli. Zespdt projektowy opracowat kwestionariusz wywiadu, ktory podzniej
wykorzystano podczas rozmoéw z dyrektorami szkét i przedszkoli, pedagogami, liderami
wewnetrznego doskonalenia nauczycieli oraz przedstawicielami rady rodzicéw. Spotkania
SORE z radami pedagogicznymi miaty na celu wytonienie obszaréw wsparcia dla kazdej
placowki — wyznaczenie kierunku oczekiwanej zmiany. SORE zorganizowali warsztaty
diagnostyczno-rozwojowe, podczas ktdrych przeprowadzono szczegétowg analize potrzeb
oraz doprecyzowywano najwazniejsze dla danej placéwki cele, mozliwe do osiggniecia.

Realizacja zaplanowanych dziatan

Po sformutowaniu celdw oraz zaplanowaniu zadan przystgpiono do poszukiwania ekspertéw,
ktdrzy mogliby pomdc placowkom je osiggnac. Wytonieni eksperci ustalili wspdlnie z SORE,
co ma byc¢ efektem ich pracy oraz okreslili wskazniki zaktadanych rezultatéw. Byt to bardzo
wazny element projektowania wsparcia dla szkdét. Diagnoza pracy szkoty polegata
na rozmowie z dyrekcjg i radg pedagogiczng na temat potrzeb szkoty i nauczycieli. Praca
w czasie warsztatéw diagnostyczno-rozwojowych pozwolita lepiej przyjrzeé sie szkole,
na przyktad wynikom ewaluacji wewnetrznej czy zewnetrznej, wynikom egzamindw
zewnetrznych. Dzieki temu mozna byto sformutowaé konkretne rezultaty, ktére miaty
zagwarantowac korzystne zmiany w danej placéwce. Nastepnie nauczyciele we wspotpracy
z SORE oraz ekspertami-specjalistami w danej dziedzinie zaplanowali, w jaki sposdb bedg
mogli je osiggnac¢ (brano pod uwage przede wszystkim szkolenia, warsztaty i wyktady).

W powiecie pyrzyckim przeprowadzono 1860 godzin szkolenl. Oprécz tego nauczyciele mogli
takze skorzysta¢ z konsultacji SORE i ekspertéw. Ich celem byto stworzenie nauczycielom
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warunkéw do bezpiecznego i prawidiowego doskonalenia warsztatu pracy, ktory rozwijano
w czasie szkoled. Okazato sie, ze indywidualne konsultacje oraz bliska wspdtpraca
z ,opiekunami” byty jednymi z bardziej wartosciowych form pracy.

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia
Drugim element nowego systemu wspomagania szkét byty sieci wspodtpracy
i samoksztatcenia dla nauczycieli i dyrektoréw szkét. Przeprowadzona diagnoza potwierdzita
potrzebe powotania sieci, ktdre zajetyby sie nastepujgcymi tematami:
e pozapedagogiczne obowigzki dyrektora,
e dostosowanie form i metod pracy szkoty i przedszkola do wymagan ucznia i dziecka
o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
e praca z uczniem mtodszym — jak skutecznie i efektywnie pracowaé¢ w grupie szescio-
i siedmiolatkow,
e praca z dzieckiem i uczniem trudnym wychowawczo i jego otoczeniem.

Sie¢ dotyczgca pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi zrzeszata
nauczycieli z przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjéow. Jak podkresla koordynatorka
sieci, gtdbwnym jej celem byto zbudowanie i poszerzenie kompetencji niezbednych
do efektywnej pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Organizujgc prace,
zadbano przede wszystkim o wtasciwy dobdr ekspertéw oraz wykorzystanie platformy
internetowej. Przy wyborze ekspertéw kierowano sie ich kompetencjami — to dzieki
ekspertom nauczyciele mogli pozna¢ praktyczne rozwigzania. Podczas spotkan omdéwiono
m.in. nastepujgce zagadnienia: praca z dzieckiem, praca z uczniem z autyzmem, z Zespotem
Aspergera oraz ADHD. Platforme traktowano jako narzedzie wspierajgce we wprowadzaniu
zmian. Na poczatku koordynatorka korzystata ze swoich osobistych doswiadczen
i publikowata opracowane przez siebie materialy, ktdre nauczyciele mogli pdzniej
wykorzysta¢ w swojej pracy. Wkrétce jednak pojawity sie kolejne materiaty i forum
obstugujgce sie¢ zaczeto zyé. Na platformie zamieszczano tez materiaty przekazane przez
eksperta. Publikacje staty sie dla nauczycieli dobrym pretekstem do komentarzy i opisywania
wtasnych doswiadczen. Zainteresowani zamieszczali tez bibliografie oraz netografie
(biblioteka odnosnikdw do stron www) oraz polecali innym wartosciowg literature.

Rezultaty prowadzonych dziatan

Udziat w pilotazu, zdaniem dyrektor poradni Teresy Mamos, pozwolit pracownikom palcéwki
przygotowac sie do nowych zadan zwigzanych ze wspomaganiem szkdét. Opracowano
procedury niezbedne w szkotach do prowadzenia diagnozy potrzeb, jak réwniez wsparcia
dziatan rozwojowych. Przygotowano narzedzia takie, jak: arkusze wywiaddw z dyrektorem,
pedagogiem, liderem WDN. Pracownicy nabyli kompetencje w konstruowaniu rocznych
planéw wspomagania (RPW) oraz powiatowego programu wspomagania (PPW).

Dyrekcja poradni w Pyrzycach zamierza w przysztosci wykorzystaé wszystkie te metody

i narzedzia, a takze korzysta¢ z doswiadczen w pracy z radami pedagogicznymi.
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Co dalgj?
Planujac dalsze dziatania, poradnia zamierza podjgé nastepujace dziatania:

prowadzi¢ w zainteresowanych szkotach diagnoze potrzeb,

prowadzi¢c ~w  ramach posiadanych kompetencji warsztaty
ze zdiagnozowanymi potrzebami placéwek,

organizowac sieci wspoétpracy i samoksztatcenia,

pomagac szkotfom w pozyskiwaniu i wspotpracy z ekspertami-specjalistami.

Aby méc efektywnie wypetniac¢ swoje zadania, poradnia potrzebuje:

wiekszej liczby zatrudnionych oséb,
doprecyzowania kwestii finansowania nowych zadan,

zgodne

ustalenia, w jaki sposéb i kiedy szkoty czy przedszkola powinny mie¢ organizowane

wsparcie zewnetrzne,
uzgodnienia zasad wspotpracy z zewnetrznymi ekspertami.

Tekst powstat przy wspdtpracy Teresy Mamos,
dyrektorki Poradni Psychologiczno-pedagogicznej w Pyrzycach
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